Optimierungsworkshop

Gewinnen Sie Zeit!

Ein drdngendes Problem vieler Unternehmer ist fehlende Zeit.

FUhrungskrdfte sind haufig so im Tagesgeschaft eingebunden, dass ihnen die Zeit fehlt, in Ruhe Uber
die Zukunftsplanung fir ihr Unternehmen nachzudenken, oder an Verbesserungen der Abldufe im
Unternehmen zu arbeiten. Stattdessen werden sie in Konflikte hineingezogen, missen sich um den
LSand im Getriebe" des Unternehmens kimmern und Feuerwehr spielen.

Gerade das Setzen und Verfolgen von langfristigen Zielen ist jedoch entscheidend fir die Entwicklung
des Unternehmens. Nur so kdnnen Sie nach einer Reihe von Jahren auf eine positive Entwicklung Ihres
Unternehmens zurGckblicken.

Diese Zeit verschaffen wir lhnen durch einen

Optimierungsworkshop
Bauen Sie vor: Optimieren Sie lhre Prozesse. Und gewinnen dadurch Zeit.
Zielsetzung

Effizienz und damit auch Produktivitdt eines Unternehmens hangt maldgeblich von der
Kommunikation zwischen den handelnden Mitarbeitern und Fihrungskrdften ab. So dient dieser
Workshop zur Verbesserung der

- Zusammenarbeit in den Teams und zwischen den Teams
- Kommunikation zwischen GeschéaftsfGhrung und den Mitarbeitern
- praktischen, organisatorischen Ablaufe

Gemeinsam mit den Mitarbeitern werden im Workshop Lésungsansatze zur Behebung des ,,Sandes
im Getriebe" erarbeitet. Die Einbindung der Mitarbeiter in das Herausarbeiten konkreter
Anderungsvorschlage zur Reduzierung von innerbetrieblichen Hurden resultiert aus unserer
Erfahrung in einem hoheren Engagement dieser Mitarbeiter. Durch die Steuerung von externen,
prozesserfahrenen Moderatoren ist eine professionelle Neutralitat gewahrt, unter der die gemeinsam
mit der Geschaftsflhrung festgelegten Schritte fir die bessere Zusammenarbeit nach dem Workshop
konkret umgesetzt werden kénnen.

Ergebnis ist mehr Zeit und Zufriedenheit fir alle und damit eine héhere Effizienz.

Teilnehmer

Mitarbeiter eines Teams bzw. bei Schnittstellenproblemen ausgewadhlte Mitarbeiter aus unter-
schiedlichen Teams. Die Teamgrof3e ist variabel und reicht von 5 bis 25 und mehr (bei grof3eren Teams
wird mit Untergruppen gearbeitet).
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Optimierungsworkshop

Erarbeitet werden folgende Themen

- Einanonymisiertes Bild Uber die Haltungen der Mitarbeiter zu ihrer Arbeit und dem
Unternehmen

- Woist,,Sand im Getriebe" unserer Organisation?

- Erste Lésungsansatze

- Ergebnisbesprechung mit der Geschéftsleitung

Das gewinnen Sie

- Verbesserte organisatorische Ablaufe

- Erhohte Mitarbeitermotivation und -bindung

- Reduzierung der Fehler, der Ausfalle durch Krankheit sowie der Fluktuation

- Reduzierung der Konflikte sowie besser fliel3ende Prozesse

- Verbesserungen der Kommunikation und damit der Zusammenarbeit in und zwischen den
Teams

Und damit auch die Zeit, die Sie benétigen, um an langfristigen Unternehmenszielen und
Kundenbeziehungen zu arbeiten.

Der Workshop ist auf eine Dauer von 4 Stunden ausgelegt und findet in der Regel in hrem Hause statt.
Je nach Teamgrof3e wird der Workshop von einem oder zwei Moderatoren begleitet.

Als wichtige Voraussetzung fir ein erfolgreiches Gelingen garantieren wir gegeniber der
Geschéftsleitung sowie den Mitarbeitern einen vertrauensvollen Umgang mit den Informationen, die
von den einzelnen Beteiligten beigetragen werden.

Sollte die Zielsetzung dieses Workshops fir Sie von Interesse sein, kontaktieren Sie uns gerne. In

einem personlichen Gesprach kénnen wir lhren Bedarf eruieren. Gerne unterbreiten wir lhnen auf
dieser Basis ein Angebot.

Wir freuen uns auf Sie!

Norbert Reutter Petra Potschke
- Organisationsentwicklung — - Systemische Organisationsentwicklung —

Wegbegleitende Organisationsentwicklung
Phantasiestrasse 12b _
r 81827 Miinchen

" Mobil: (0175) 743 83 60
Norbert Reutter petra.poetschke@yahoo.com
ozt https://coaches.xing.com/profile/Petra Poetschke3
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